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SUNUS

Insan, sevgi ve saygl, seffaflik ve demokrathik, katiimcilik ve paylasimcilik, bilimsellik ve
gercekeilik, yaraticilik ve yenilikcilik degerlerini ilke edinerek; iilkesine, topluma ve tiim insanliga
baghilik duygusu gelismis bireyler yetistiren ve 2023 Vizyon Belgesinde belirtilen hedefler
dogrultusunda kokleri ilmik ilmik derinlere islenerek gelecege emin adimlarla ytriiyecek olan
Abdurrahman Gazi Borsa Istanbul Anadolu Lisesi; Toplam Kalite Yénetimini isleyise alan ve Ulusal
Kalite Basar1 Odiillerini hedefleyen orta 6gretim kurumu olma kimligi ile egitim-6gretim
kalitesinin arttirilmasi i¢in tiim birimleriyle gayretli bir sekilde ¢alismaktadir. Bugiin yonetim
biliminin sodyledigi lizere en kiicligiinden en biiyiigiine tiim kurumlar amagclarina ulasmak icin
planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizy1l; cevre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis
cevredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir dénemdir. iste bu planlama sekli
gliniimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir. Ulkemizde yénetimler, tiim devlet
kurumlarinda da stratejik planlamanin zorunlu oldugunu anlamiglar ve bu konuda yasal
diizenlemeler yapmislardir. Abdurrahman Gazi IMKB Anadolu Lisesi, bu hususlar 1s1§inda 2024-
2028 yillarini kapsayan yeni stratejik plani hazirlama ¢alismalarina baslamis ve ilgili genelgede
belirtilen takvim geregi 2024 yilinda yeni plan tamamlanmistir. Yeni planin uygulama asamasinda
katkisi olacak tiim paydaslara simdiden tesekkiir ederken; stratejik planin hazirlanmasinda gérev
alan tiim arkadaslara siikranlarimi arz ederim.

Ayhan KOCAK
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Ayhan KOCAK Midir Nejdet OZTURK Md. Bas Yard.
Ahmet ARAGAN Md Yard. Ercan ISTEMKAR Ogretmen
Berkan BAKI Ogretmen Ferhat UTKU Ogretmen
Abdurrahman OLCAY Okul Aile Bir. Bsk. Fecri BOZKURT Ogretmen
Murat DEMIR Okul Aile Bir. Yonetim  [Mustafa YILDIRIM Ogretmen
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Oncelikle Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimizin stratejik planlama ile ilgili yeteri
kadar bilgi sahibi olmasi gerektigi ilk belirlenen ihtiyaclar arasinda yer almaktadir. Bu
amagla Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimizin Milli Egitim tarafindan
diizenlenen egitimlere katilimi1 saglanarak konu hakkinda donanim sahibi olmalar
saglanmistir. Calismalar esnasinda dogru veriye ulasma ihtiyacinin olacagi tespitinden

hareketle personeller ile koordineli calismaya gidilmistir.
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Zaman alic1 bir siireg¢ olan stratejik planin 6ngoériilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in
asamalar belirlenmistir. Bu asamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi hazirlhk

calismalar1 dahilinde ortaya konulmustur.

Okulumuz, stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model
benimsemistir.

Stratejik Planin temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen vizyon temelinde egitimin li¢ temel boliimi (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonucglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

ilcemiz, adin1 M.0. 9. ve 7. yiizyillar arasinda Van Golii Havzasi civarinda hiikiim siirmiis
Urartu Kralhgi'nin baskenti olan ‘Tusba’ dan almistir. Tusba sehri, M.0. 9. yiizyilin

ortalarinda Urartu Kral I. Sarduri tarafindan kurulmustur.

[. Diinya Savasi sirasinda Rus isgaline maruz kalan Tugba kenti harabeye donmiis ve Van
Kalesi civarindaki kent timden “Yeni Van Kenti” olarak adlandirabilecegimiz yeni

yerleskesine tasinmistir.

Tusba ilgesinde yer alan Van Abdurrahman Gazi IMKB Anadolu Lisesi, 2005-2006 Egitim-
Ogretim yilinda egitime baslamis, 1.dénemi Van Milli Piyango Anadolu Lisesinde

tamamladiktan sonra 2. Doneminde kendi binasinda egitim 6gretime devam etmistir.

Okulumuz 5 kat tizerinde 24 derslikli olup, tiim arsa alani olarak 10000 metre kare alana
sahiptir. 1300 metre Kkaresi bina olarak 8700 metre karesi ise acik alan olarak

kullanilmaktadir. Okulun 1sitma sistemi kaloriferli olup komiir ile 1sitmasi yapilmaktadir.

Okulumuz pansiyonu olarak daha énce kullanilan bina eski Isitme Engelliler ilkogretim
okul binasiydi. 2011 Van depremi sonrasi agir hasar alan bu bina yikilarak yerine 2012
yilinda Tirkcell tarafindan 132 6grenci kapasiteli yeni pansiyon insa edilmistir. 2017
yilina kadar erkek 6grenciler icin kullanilan pansiyon daha sonra kiz pansiyonuna

dontstirilmustiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda uygulanmaya baslanmistir. 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik calismalari, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes b6liimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi;
egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere

li¢c tema halinde yapilandirilmistir.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini ve salgina karsi alinan tedbirler belirlenen
hedeflerin uygulanmasinda ve basariya ulasmasinda yapilacak c¢alismalari olumsuz

etkilemistir. Ozellikle okullarin uzaktan egitime gecisi zaman zaman uygulanan hibrit
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egitim modeli eylem, faaliyet ve stratejilerin yiiriitiilmesinde aksakliklara neden

olmustur.

2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
(26.02.2018/30344)

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2022 /21 Sayili Genelgesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlart ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak ayrica
1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik, yonerge vb yasal

mevzuatlar incelenerek hazirlanmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhgi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin
tlim ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu iist politika belgelerinden
faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki béliimde ele alinmigtir. Ust politika belgeleri ile

stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Okulumuz 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
basta olmak tizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiilkumet Programlarina ait

st politika belgeleri incelenerek yasal cerceveye uygun olarak hazirlanmistir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 2’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile
iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

Resim sergisi
Tiyatro gosterisi
Halk egitim miizik kurslari

Sosyal faaliyetler
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Farkli branslarda miisabakalara 6grenci hazirlama
Siniflar arasi turnuva maglari
Ders disi sportif kurs acilmasi

Sportif faaliyetler

Ogrencileri siir, kompozisyon, resim yarismalarina hazirlamak
Kitap okuma saatleri
Bilimsel proje calismalarina katilma

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogretmenlerin hizmetgi egitimlere alinmasi
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Disaridan uzman ziyaretlerinin ayarlanmasi
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

[htiyac sahibi 6grencilerin belirlenmesi ve yardim yapilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri . i
Okul ¢evre diizenlenmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri Belli araliklarla deneme sinavlarinin yapilmasi

Sanatsal, sportif, kiiltiirel kurslar

Ders dis1 faaliyetler - .
Spor etkinlikleri

2.6. Paydas Analizi

Abdurrahman Gazi Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin hizmet {iretim siirecinde
is birligi yapmasi gereken kurum ve Kkisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak
tanimlanmistir. Her zaman birlikte ¢alismalar yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar
temel ortak stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam

ettigimiz kurumlar ise paydaslarimiz olarak belirtilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslardan, midirligiimiiziin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum
ve/veya Kkisilerin tespit edilmesi amaciyla o©nceliklendirme c¢alismas1 yapilmistir.
Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak paydaslarin hangisine digerlerine gore daha fazla

odaklanilmasi gerektigi belirlenmistir.

Onem-Etki Tablosu

Onem-Etki Zayif (Z) Giiclii (G)
Onemsiz (0) izle (4) Bilgilendir (3)
Onemli (1) Cikarlarini gozet, calismalarina dahil et Birlikte calis

(2) (1)
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Paydaslar

Bilgilendir

v —
o %’" o o g § Birlikte
g E < — = o 2 Ca]l$
< O~ = i~ O = <
% = g | = © = g 9 A (B.B.)
o 7 £ < g 2 = 8 £ Izle- Gozet
< a 5 3 § 5 23 g :
= | = = & ma O (LG)
VanValiligi v v v 5 5 B.B
- ' 5 5 b
Ogretmenler 4 4 BB
Ogrenciler v v 3 3 iG
 Okul Aile Birligi v v 3 3 iG
Veliler v 3 4 iB

Midirligimuzin faaliyetini etkileme derecesini belirlemek icin Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi iiyelerinin verdigi oylarla 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (1); 4-
5 puan alan paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Paydaslarin taleplerine verilen
Oonem Kkarar1 i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar

icin birlikte ¢alis (B) karar1 alinmstir.
Paydaslarin Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaslar ve yapilan onceliklendirmenin ardindan paydaslarin gortislerinin
alinmasi ve alian goriislerin degerlendirilmesi yapilmistir. Oncelikle i¢ paydaslarimiz
olan Okul Midiiri, Midir Yardimecis, Ogretmenler ve okul hizmetlilerinden olusan
ekipler ile ayr1 ayr1 gériismeler yapilmistir. Daha sonra GZFT analizleri yapilmak sureti ile
paydas gériisleri alinmistir. Ozellikle Miidiirliigiimiiz ile birlikte calismamiz gereken dis

paydas olarak belirlenen kurumlar ve kisiler ile miilakat yolu ile gériismeler yapilmistir.
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Daha fazla kisiye ulasarak goriis ve Onerilerinin alinmasini saglamak amaci ile anket

uygulamasi yapilmistir. Alinan sonuglar degerlendirilerek rapor haline getirilmistir.

I¢ Paydas Goriismeleri

Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve okul
hizmetlilerinden olusan ekipleri ile ayr1 ayr1 goriismeler yapilmistir. Ayrica okul
O0gretmenlerine yonelik anket uygulanmistir. Daha sonra Okulumuzun stratejik planlama
ekipleri ile GZFT analizleri yapilmak sureti ile paydas gériisleri alinmistir. Ogretmenler ile
yaptigimiz goriismelerde akademik basariy1 artirmak i¢in okullarinda hafta sonu ve hafta
ici kurs acilmasinin ve 6grenci katiliminin artirilmasinin uygun olacagi gortisiine varild.
Okulumuzda Degerler Egitimi ¢alismalarinin ve cesitli etkinlikler yapilarak, yapilan
etkinliklerin degerlendirilmesinin uygun olacagi goriisiildi. Devamsizlik oranlarinin
azaltilmasi icin sosyal etkinliklerin yapilmasina, aile ziyaretlerinin gerceklestirilmesine ve
o0grenci devam durumlarinin siirekli goriisiilmesi gerekliligine vurgu yapildi
Midirliigiimiiz stratejik plan ekibi okulumuzdaki 6gretmenler ile yapilan paydas
gorusmelerinde veliler ile goriismeler gerceklestirmenin egitim kalitesinin artiracag ve
Ogrenci devamsizliginin azalacaglr konusunda gorts birligine varildi. Mudirligimiiz
stratejik plan ekibi kurum personelleri ile yapilan paydas goriismelerinde kurum
calisanlarinin hizmet i¢i egitime alinarak eksik olarak gorilen alanlarda egitim
verilmesinin ve personel motivasyonunu artirici 6nlemlerin alinmasinin Kkaliteyi

artiracagl konusunda fikir birligine varildi.

Dis Paydas Anketi

Ozellikle Miidiirliigiimiiz ile birlikte calismamiz gereken dis paydas olarak belirlenen
kurumlar ve Kisiler goriismeler yapilmistir. Ogrenciler ve velilere yonelik anketler
uygulanmis ve asagida analiz sonuglarina yer verilmistir. Yapilan toplantilar, gériismeler,
atolye calismalari, GZFT analizleri ve anket c¢alismalarindan yararlanilarak plan

hazirlanmistir.

250 Ogrenci, 48 o6gretmen ve 120 veliye uygulanan anketlerden elde edilen analiz
sonuglarina bakildiginda, biiylik cogunlugunun okula iliskin olumlu bir yaklasim icinde

oldugu goriilmektedir.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Abdurrahman Gazi Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigiinde Stratejik Planlama Ust
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Calisma yontemi ve planlamalar
yapilmis. Stratejik planlamanin ilk ayag1 olan durum analizi etabinda kurumdaki tiim
calisanlara paydas analizleri, anketler ve toplantilar yapilarak plan icerisinde yer almalari
saglanmistir. Kurum i¢i analiz calismalarinda; Abdurrahman Gazi Borsa istanbul Anadolu
Lisesi Midiirligli’'niin teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik dilizeyi ve mali
kaynaklan MEB'’in resmi kaynaklarindan (Mebbis, KBS, e-okul vb.) yararlanilarak analiz

edilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Mudart
(Ayhan KOCAK)

Mudir Bas Mudiir Yardimcisi Mudiir Yardimcisi [

Yardimcisi (Nazlihan

(Nejdet OZTURK) (Ahmet ARAGAN) (Kemal ALA) KARAKOC)
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2.7.2.Insan Kaynaklan

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan Tablo 3’de belirtilmistir.

Tablo 3. Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miudiir Yardimcisi 4 1 5
Sinif Rehber Ogretmeni 17 9 26
Brans Ogretmeni 31 17 48
Rehber Ogretmen 1 1 2
Yardimc1 Personel 7 2 9
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 60 30 90
Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 20
7-10 Yil
10....0zeri 4 80

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 6. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
IAyhan KOCAK Miidiir Etik egitim semineri 2023 2023650660
Necdet OZTURK Miidiir Bas Bagimhlikla miicadele seminer {2023 2023001014

Yardimcisi
IAhmet ARAGAN Miidiir Yardimcisi Ozel egitim hizmetleri semineri 2023 2023650322
Kemal ALA Miidiir Yardimcisi Etik egitim semineri 2024 2024650345
Nazlihan KARAKOC Miidiir Yardimcisi Okul kiiltliriiniin gelistirilmesi 2023 2023004632
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semineri

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 3 2 5

4-6 Y1l 2 3 5

7-10 Yl 6 8 14
11-15Y1l 4 9 13

16-20 1 2 3

20 ve lzeri 1 7 8

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goreve
Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 3 3 2 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No

Ercan ISTEMKAR TDE insan haklari, demokrasi ve adalet egitimi (2023 2023650323
Ogretmeni  |semineri

Giilay CANTEMUR KOCAK Rehberlik Bagimlilikla miicadele semineri 2023 2023001014

Ferhat UTKU TDE MEB Birim Amirlerinin 6gretmen 2023 2023007736
Ogretmeni bilgilendirme semineri

Ali ILERI Miizik (Ogretmen olmak semineri 2023 2023650321
Ogretmeni

Mehmet Sirin BEYHAN Tarih Calisanlarin tmel is saghigi ve glivenligi 2024 2024983144
Ogretmeni kursu

Cihan EMEK Tarih Siber giivenlige giris egitimi semineri 2023 2023007229
Ogretmeni

Cem OKTAR Cografya 21.yy becerileri egitimi semineri 2023 2023003845
Ogretmeni

Mustafa YILDIRIM Biyoloji i1k yardim egitimi kursu 2023 2023650656
Ogretmeni
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Ceyda BAYDAR Fizik Genglerle iletisim semineri 2023 2023003861
Ogretmeni
IAyhan YUCEL ingilizce Bagimlilikla miicadele semineri 2023 2023001014
Ogretmeni
Cigdem SENOL Fizik Tiirkiye ylizy1ll maarif modeli fizik dersi {2024 2024000552
6getmeni Ogretim programi egitici egitim kursu
Tugba YASAR Miizik 5 kelime 1 hikaye semineri 2023 2023003842
Ogretmeni
M.Salih URE ingilizce Zaman ydnetim semineri 2023 2023002452
Ogretmeni
Ebru OZBEK TDE insan haklari, demokrasi ve adalet egitimi [2023 2023650323
Ogretmeni semineri
Cemal ARSLAN Kimya Protokol kurallar1 semineri 2023 2023650320
Ogretmeni
Mukaddes Karaalp KELES Matematik Hayatimizdaki 6getmen semineri 2023 2023002449
Ogretmeni
Gokhan AYDINAY ingilizce Tamamlayici cilt egitimi kursu 2024 2024650339
Ogretmeni
Selcuk ADIGUZEL Matematik  |Ogretmen olmak semineri 2023 2023650321
Ogretmeni
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin
Durumu Yili
Yalgmn OZTURK Memur X Onlisans 30
Ahmet YILDIZBAS Hizmetli X Lise 32
Fevzi GOKCEK Hizmetli X Lise 30
Emrullah DUNDAR Hizmetli X Lise 3

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman
Sayisi

Gortisme Odasi Sayisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danmismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= 2
% % = S 2
2 = — 0 = <
> (55} 17) > 0 =]
© %) g o > 0
e = T = 3} ~
3] 3 %] 2 5 )
5 E S | S g 5
5 2 > | E g =
f®) pleto] 463 8 Q
O E_b 1Y) -~
)i H
@) o
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 33 33 33 1
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 17 17 17 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 3
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 1
Yazici Sayisi 7 7 7 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 2
internet Baglant1 Hizi 100 mbit 100 mbit 100 mbit
Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmenler Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 2
Miizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 200000 300000 500000 800000
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri 34000 40000 50000 62500 78000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 134000 240000 350000 562500 878000

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30.000 30.000 40.000 40.000 50.000 50.000
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 800 1.000 1.500
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 20.000 25.000 35.000
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlari

Tablo 16. Okul béliim ve alanlar:
OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR VAR YOK
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amach Saha X
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Tablo 19. 2023 /2024 Kazanilan 6grenci sayisi

DEVAMSIZ OGRENCI AILELERINE
YAPILAN VELI ZIYARET SAYISI

KAZANILAN OGRENCI SAYISI

KlZ:4 ERKEK:5

25

Derslik Alanlar1 (m2) 50.32 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 24 BT Laboratuvari

idari Odalarin Alam (m2) 20.58 Is Atélyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 70 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1300 Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 8700 Lojman X

Okul Kapali Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh -

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayisi 10

Diger( Kiz ve Erkek pansiyonu) 2

Tablo 17. Sinif ve 6g8renci bilgileri
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 22 18 40 11-A 15 20 37
9-B 19 19 38 11-B 15 24 39
9-C 21 17 38 11-C 19 20 39
9-D 20 18 38 11-D 15 17 32
9-E 21 19 40 11-E 10 17 27
9-F 21 17 38 11-F 15 11 26
9-G 22 16 38 12-A 8 22 30
10-A 20 13 33 12-B 14 17 31
10-B 19 16 35 12-C 10 19 29
10-C 18 14 32 12-D 18 24 42
10-D 20 13 33 12-E 23 15 38
10-E 16 14 30 12-F 21 12 33
Tablo 18. 2023/2024 Devam Erisim Bilgileri
DEVAMSIZ KIZ ERKEK
OGRENCI
4 5




Tablo 20. TYT-AYT Puan ortalamalar

TYT-AYT Puanlar

Puan - TYT AYT Sézel AYT Esit Agirlik AYT Sayisal AYT Dil
Tirleri
%)0211/2022 228,4942
et 219,0748 202,4481 191,3102 215,945
2022/2023
Ortalamas 234,5912 213,2604 212,1238 200,6912 227,3
Mezun Ogrenci Sayisi Yerlesen Lisans Yerlesen On Agik Ogretim Toplam
ogrencisi lisans
203 11 11 0 22
Tablo 21.2023/2024 Yapilan Deneme Sayilari
9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF
Ortadgretim
6 6 6 10
Tablo 22. Akademik Basariy1 Arttirmaya Yonelik Etkinlikler
ETKINLIiK ADI AMACLARI

1-DERS ICERIKLERIN PAYLASILMASI
ORYANTASYON CALISMASI

9.SINIFLARA YONELIK LISE BILGILENDIRILMESI

2-DENEME ANALIZ ve GRUPLANDIRILMASI

DENEME EKSIK YONLERIN KAPATILMASI

3-YKS BILGILENDIRILMESI

SINAVI SIMDIKIi SINIF DUZEYINDEN BASLAYIP DEVAM
ETTIRMEK

4-DERS*ALAN SECIMI

10.SINIFLARA YONELIK DERS SECIMI VE UNIVERSITE
BOLUM BAGLANTISI

5-KARIYER GUNLERI

CESITLI KADEMELERE YONELIK SORU CEVAP SEKLINDE
FARKINDALIK
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Tablo 23. Dyk Gostergeleri

. DEVAM
ACILAN e . GOREV ALAN
OGRENCI . EDEN
YIL KURS OGRETMEN . ) KIZ ERKEK
SAYISI OGRENCI
SAYISI SAYISI
SAYISI
2022- | 18 489 23 390 255 234
2023
2023- | 3 70 14 65 35 30
2024

Tablo 24.2023/2024 Halk Egitim Kapsaminda A¢ilan Kurslar

KURSUN ADI GOREVLI EGITIMEN SAYISI
Kuran-1 Kerim 6
Dekoratif El Sanatlari 2
Halk Oyunlari 2
Dikis nakis 2
Gorsel Sanatlar 3
Atletizm 2
Ascilik 1
Kuafor 2
Elektrik 2
Drama 1
Miizik 1
Bilgisayar 1

Tablo 25.2023/2024 Okulumuzda A¢ilan Ders Dis1 Egzersizler

KURS ADI GOREV ALAN OGR SAYISI OGRENCI SAYISI
TUBITAK proje 10 150

Gorsel sanatlar 1 24

Beden Egitimi 1 20

Tiyatro 3 15

Miizik 2 20
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Tablo 26. Okulda Proje Ekip (OPEK) Uyeleri

ADI SOYADI UNVAN BRANS
1-Ahmet BAKAY Ogrt Fizik
2-Berkan BAKI Ogrt Rehberlik
3-Sinan BILICI Ogrt. Bilisim
4-Gokhan AYDINAY Ogrt. Ingilizce
5-Cem OKTAR Ogrt. Cografya
Tablo 27. Proje Katilim Bilgileri
2021/22 2022/23 2023/24
ERASMUS+ PROJE 1 Basvuru: Erken okul 2 Erasmus+ 2 Erasmus+
BiLGILERI terkd
E-TWINNING Basvuru: English Basvuru: (Yaraticiol | Onaylandi: (Yaratici ol
PROJE SAYISI learning center atigini tekrar kullan) atigini tekrar kullan)
TUBITAK LISE 248 185 115
4006 BILIM FUARI 25 25

Tablo 28. Kiiltiir/Sosyal /Sportif Etkinliklerde Elde Edilen Dereceler (2021-2022)

#Canakkale kompozisyon il
1.ligi

YIL KULTUR- SOSYAL SPOR
2021- | #Canakkale Ruhu"konulu o ) .
2022 siir yarismast il 1ligi * 100 m 200 m cirit atma uzun atlama gengler b il 1.1igi

»  Cirit giille disk atma gengler A il 3.1igi

* 100m 200 m 400m gengler B Van 2.ligi

*  Okul sprolari yiizme yarisinda ise 3 tane bronz (li¢iinciiliik)
1 tane de giimiis (ikincilik)

*  Satrang turnuvasinda il 3.14gi

*  Badminton il misabakalarinda okulumuz il 4.14gi

*  Futsalil 4.1ugi

*  Gures turnuvasi il 1.ligi

* Tekvando il 1.ligi
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Tablo 29. Kiiltiir/Sosyal /Sportif Etkinliklerde Elde Edilen Dereceler (2022-2023)

"29 Ekim Cumhuriyet'in Kurulusu" Kompozisyon il 2.si

"Akif'in S6zii Cumhuriyet'in 100'4" konulu ulusal mektup yazma
yarismasi i1 1.si

«12 Mart Istiklal Marsinin Kabulii ve Mehmet Akif ERSOY«
Kompozisyon il 2.si

"18 Mart Canakkale Sehitlerini Anma «Kompozisyon il¢e 1.si, il 2.si
TUBITAK Tiirkiye finali tesvik 6diilii

YIL KULTUR- SOSYAL SPOR
2022- 29 Ekim Cumbhuriyet'in Kurulusu" Siir Ilce 1.si Disk atma il 1.ligi
2023 "29 Ekim Cumhuriyet'in Kurulusu" Kompozisyon il 1.si Atletizm 100m il 2.ligi

Atletizm 200m il 2.ligi
Atletizm 800m il 2.1igi
Atletizm 1500m il 2.1igi

Tablo 30. Kiiltiir/Sosyal /Sportif Etkinliklerde Elde Edilen Dereceler (2023-2024)

YIL KULTUR- SOSYAL SPOR
2023- | 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kompozisyon il 2.si Erkekler Bisiklet il 2.1igi
2024 | “Cumhuriyet ve Tiirkgemiz” Deneme yarigmasi il Erkekler Bisiklet il 3.1G8i

1.si Kizlar Bisiklet il 2.1igi
10 Kasim Kompozisyon il 1.si Kizlar Bisiklet il 3.1igu
10 Aralik insan Haklar1 Haftast il 1.1igi Futsal Kizlar il 1.ligi

i1 geneli kitap okuma yarigmas il 2.si (12.siniflar) Kick boks point il 1.1igi
i1 geneli kitap okuma yarigmasi il 1.si (10.siniflar) Kick boks light il 1.1igi

E-twinning projesi Avrupa kalite 6diili

Tablo 31.2022/2024 Yillar1 Arasinda Kurumunuzda Yiiriitiilen iyi Ornek Uygulamalar

FAALIYET ADI

E-TWINNING PROJESI (YARATICI OL ATIGINI TEKRAR KULLAN)

RESIM SERGISI (DEPREM YARARINA)

TIYATRO GOSTERISI (DEGERLER EGITIMINE UYGUN HALKA AGIK)

OGRENCI BURSU (10 OGRENCI (5'I SUREKLI 5’ ARALIKLI)

OKUL ICi MUNAZARA YARISMALARI

OKUL ICI ODULLU KITAP OKUMA YARISMASI

BASARILI OGRENCI VELILERINE ODUL

IDARE TARAFINDAN SINIFTA OGRETMENLER GUNU TEBRIGi VE HEDIYE
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs%,

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Glcli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicli ve gliglii mali yap:1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi1 zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi gliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)

e Paydas analizi sonuglari

Tablo 33. Giiglii-Zayif Yonler
GUCLU YONLER

Okul idaresi ve calisanlar arasindaki iletisimin giiclii
olmasi

Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi

Okul bahgesinin giris ve ¢ikislarinin kontrol altina

alinmasi ve disiplinsizliklerin en az diizeyde olmasi

Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden
olusmasi

Tercih edilen bir kurum olmasi
Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi

Okul 6grencilerinin ders disi etkinliklerde motivasyon
ve istekleri yiiksek olmasi.

Ogrenci merkezli ,demokratik ve katilimc1 kurum
kiiltird.

Okulun tanitim faaliyetleri halkla iliskiler faaliyetlerinin
varlig1.
DYK kurslarina katilimin yogun olmasi.

Spor-sanat-bilim konusunda merakli,yetenekli ve bu
alanlarda basarili 6grencilerin olmasu.
Ogrenciler arasi iletisimin giiclii olmasi.

Ogretmen ve 6grenci arasindaki iletisimin giiclii olmasi.

Ogrencilerin okula ve okul kiiltiiriine baghhg.

Ogrenci meclisi ve onur kurulu ¢alismalarin aktif ve
verimli olmasi

Sosyal kiiltiirel,sportif ve sanatsal faaliyetleri
destekleyen okul kiiltiir.
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ZAYIF YONLER

Isbirligine ve proje liretimine acik olan 6grenci sayisinin
az olmasi

il disindan gelen 6grencilerimizin bazilarinin uyum
sorununun olmasi

Ogrencilermizin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik

olmasi

Universite sinavlarina gereken énemin verilememesi

Velinin sosyo Kkiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Spor tesislerinin olmamasi



Okul kuliiplerinin etkin verimli ¢alismasi

9. siniflar haric secilmis 6grencilerin olmasi buna bagh
olarak hedeflerinde yiiksek olmasi. 9. Siniflarin da bu
hedeflere yonlendirmek i¢in siki isbirligi icen de olmak.

Y.Y Universitesiyle siki iliski kurmak.

Akademik basarinin artirilmasi konusunda kog¢luk
sistemi lizerinde ¢alisilmasi

Tablo 34. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR
Okulun merkezi yerde olmasi ve ulasimin kolay olmasi

Bulundugu ilgenin sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
bakimindan zengin olmasi

Saglik merkezlerinin yakin olmasi

ilce MEM gibi resmi kuruluslarin yakin olmasi
Farkli illerden gelen 6grencileri birlestiren pansiyon
olmasi

Okulun toplumdaki imajinin iyi olmasi
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TEHDITLER
Trafik yogunlugu

Pargalanmis ailelerin fazlaligi

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig

Ozel egitim konusunda yeterli bilgi ve duyarhiliga sahip
olunmamasi

Okul kiltiiriine yonelik gecmiste olumsuz toplumsal
alginin olmasi.

Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal
alanlarin fazlaligi

Zararli madde (6zellikle sigaraya ) kagak sigaraya
ulasmanin kolaylig1.

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme gligligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Deprem riskinin varligi

Medyada egitim ve 68retime iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin



2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.

* Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Tasimali egitim

* Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

* Kiz cocuklari basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

« Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

* Ozel 6gretimin pay1

* Hayatboyu 6grenmeye katilim

 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

* Okuma kiiltiiri

* Okul saglig1 ve saglikli beslenme

e Zararlh aliskanliklar

* Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

« Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

* Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu

* Temel egitimden ortadgretime ve ortadgretimden yiiksekdgretime gecislerdeki merkezi sinav basarisi

* Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

« Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

« Ogretmen ve 6grencilerdeki yabana dil yeterliligi

* Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

* Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

 Calisma ortamlariile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

* Calisanlarin édiillendirilmesi

* Okulun fiziki yeterlilikleri

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

e Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Okul-Aile Birligi

* Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢cin kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

* Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

* Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

* Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

* Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

* Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

« I5 giivenligi ve sivil savunma
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* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

* Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
* Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

¢ Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin varz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitilmesi gerekir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bu béliimde okulumuzun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini acik¢a ifade eden
misyon bildirimi ve okulumuzun ulasmay1 arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekgei bir ifadesi olan ayni
zamanda planimizin ¢atisini olusturan vizyon bildirimi, birimlerin gorusleri de dikkate alinarak
gelistirilmistir. Vizyon ve misyon ifadeleri gelistirilirken mudurligiimiziin ilkeleri ve davranis kurallar:
dikkate alinmistir.

: Temel
Vizyonumuz hedefler
Mutlu, 6zgiivenli, Uluslar arasi e Siirekli gelisim ve degisim
basarily, ilkeli ,acik fikirli, standartlarda bilimsel e Hizmette kalite
arastiran-sorgulayan, disiinen, demokratik e insan haklaria baghlk
ileltisim becerileri ) Ziiumrlﬁrﬂiaeg‘llaeyan, « Planlilik
elismis 6grenmeye agl e

%Z dseges‘r]e%dirmey ’ inkilaplarina bagh * H?r ye.r.de. egitim
yapabilen isbirligine kalarak akademik ve * Gu\v/emhr.hk
yatkin yaratici ve sosyal yonden en iyi * Degerleri koruma
elestirel diisiinen, akilci sekilde yetistirdigi ve gelistirme
,cesaretli, cok yonli bireylerle topluma * Verimlilik
gelisime agik, ulusal model olabilecek tiim e Cevre bilinci
kiiltiiriinii 6ziimsemis diinyada ve tilkemizde « Okul ve aile is birligi
ayn1 zamanda kiiresel ornek alinan, egitimde « Hosebrii
bakls acisina Sahip kalite ve ba§ar1 ile fark $kg T ilik
bireyler yetistirmektir. yaratan seckin bir * Ml? emmellyetcill

kurum olmaktir. ¢ Esitlik ve adalet

e Bilimsellik
e Saygi ve hosgori
e Firsat ve imkan esitligi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 35. Amag ve Hedefler Mimari Tablo

Amag 1 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 68renciler yetistirmek.

Hedef Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri
11 de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,

1.2 ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef Ortaogretimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek

amaciyla 6grencilere okuma kiltiirti kazandirilacaktir.
Orta6gretimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag 2

’ bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Bl Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
21 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef Ogrencilere evrensel degerler, saghikh yasam ve cevre bilinci duyarlhiig1 kazandirilacaktir.
2.2
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef Orta6gretimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.
3.1
B Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek dgrencilerin okuma-anlama
o becerilerinin gelismesi saglanacaktir.

50



2024 - 2028 STRATEJIK PLANI m

Tablo 36. Amacg 1-Hedef 1.1

Amacg1

Hedef 1.1

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin [liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani
(14-17) (Yas1 Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)

PG-2.1.3
Ortadgretimde 9. Sinif tekrar orani (%)

PG-2.1.4
Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (%)

PG-2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim

alan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim Brans 6gretmenleri

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirillacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe PlanDonemi 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Baslangig¢

(%) Degeri

25 85 85,31 90 92 93 94
12,8 10,11 9,7 9 8,5 8
29 22 20 19 18 17

20 23,06 1706 16 15 14 13
17 15 0 0 0 0
12,23 916 7 6 5 4

20 29 18 17 16 15 14
30 295 29 285 28 27,5
72,65 76,38 80 83 85 87
50 585 59 60 61 62

20
62 63 64 65 66 67
32,43 345 50 50 50 50

15 44 4,5 4,6 4,7 4,8 4,9

Miidiir, Midiir yardimcilari,

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirllmasina, devamsizlik ve simif

tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
$-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari

saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun her kesimine mensup 6grencilere, 6zel okullarda egitim alabilme imkani
saglanmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

S$-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
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Riskler e Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
*  Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhiliklarin devam etmesi
e Ortadgretim cagindaki 68rencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis

talebi
e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskisi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi
Maliyet Tahmini 247.500 TL
Tespitler »  Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta

yetersiz olmasi

e Bazi6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Dogakaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

e Lise sayisinin yeterli sayida olmamasi

e Okullarda akran zorbaliginin yasanmasi

» Erkenyasta evlilik ve ¢cocuk is¢iliginin olmasi

Ihtiyaglar +  Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortad6gretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

«  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiya¢larina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

»  Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

«  Ogrencilerin istekleri dogrultusunda il i¢i ve il dis1 gezilerin planlanmasi ve bu
gezilere devamsizlik yapan 6grencilerin tesvik edilmesi ve iicretsiz
katilimlarinin saglanmasi

«  Belirli glin ve haftalar icin hazirlanan kutlama programlarinda devamsizlik yapan
6grencilere gorev ve sorumluluklar verilerek aktif katilimlarinin saglanmasi

« Erkenyasta evlilik ve cocuk isciligi 6nlenmesine yonelik ailelerin
bilinglenmesi i¢in calismalarin yapilmasi

e Akranzorbaligi ve okulda siddeti 6nleme ve miidahale okul, ilge ve il eylem
planlar1 dogrultusunda calismalari yapilmasi
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Tablo 37. Amac 1- Hedef 1.2.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

Ama (; 1 tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapistiile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef1.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterliliklerin ile okuma kiiltiiriiniin kazandirildigi
bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program ORTAOGRETIM

Adi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi Genel Orta6gretim

Performans Gostergeleri Hedefe PlanDoénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangic¢
(%) Degeri

PG-2.2.1 Genel Ortadgretimde 6grencilerin 25 68,70 72,99 74 74,5 75 76

yisonu basari puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretimde

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina 20

katilan 68rencilerin memnuniyet

orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretim son sinif 25 15,61 19,33 20 21 22 23
diizeyinde yiliksekdgretime yerlesen 6grenci

orani (%)

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen 15 9 23 24 25 26 27
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 9 11 12 13 14 15
Sorumlu Birim Brans 6gretmenleri

I Birligi Yapilacak Miidiir, Miidiir yardimcilari,

Birim(ler)

Stratejiler $-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta sz sahibi olabilmek i¢in

genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel orta6gretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okul- lar arasi
nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi
saglanacaktir.

§-2.2.3 Egitim siirecleri; 6grencilerin millf, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistlirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii desteklemeye yonelik
calismalar ytriitilecektir.

»  (Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi
Riskler »  Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari tizerinde baski olusturmasi
e Bolgesel ve okullar arasi farkhiliklarin devam etmesi
*  Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 335.250

Tespitler e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi
*  Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciileri-
nin yeterince desteklenememesi
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Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirillmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin
gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir

sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Tablo 38. Amag 1- Hedef 1.3.

Amacg1

Hedef 1.3

Ortadgretimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig), ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Ortadgretimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltirii kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program ORTAOGRETIM

Adi

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi Genel Orta6gretim

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

PG-1.3.1 Orta6gretimde de en az bir sosyal 35 75 75 76 78 80 85
etkinlige katilan 6grenci orani (%)
PG-1.3.2 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 20 20 30 35 45 50 60
PG-1.3.3 Okuma kiiltiirtinii artirmaya yonelik 15 20 25 35 45 55 70
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG-1.3.4 Geleneksel cocuk oyunlarina 30 1 1 1 1 1 1

yonelik bahge diizenlemesi yapilan alan

orani (%)
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Okul Miidiiri, Midiir Yardimcisi

Brans 6gretmenleri

S-1.3.1 Ortadgretim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
liniversitelervb.sehirlerimizin tarihivekiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesisaglanacak- tir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadig
sehri yakindan tanimasi, imkan ve dzelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul
ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma- lari
gelistirilerek ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglik- I beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiirtitilecektir.

S$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde
bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
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calismasi gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler » Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Okul bahgelerinin yetersiz olmasi

Maliyet Tahmini 129.600 TL

Tespitler » Ogrencilerindgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaraticr diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

Ihtiyaglar » ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Okulbahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo 39. Amag 2-Hedef 2.1

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortadgretim
Ortadgretimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
AMAC-2 A o L
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 0grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
HEDEF-2.1 hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Hedef Plan
Performans Géstergeleri e | Donemi | .., | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
EtKisi Baslangic¢
(%) Degeri
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel, 35
kiiltlirel, sanatsal ve sportif 80 81 81,2 81,4 81,5 81,6
alanlarda en az bir faaliyete
katilan dgrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve 40
uluslararasi proje, yarisma vb. 75 75,1 75,1 75,2 75,3 75,3
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.3 Okulda bir egitim ve
o0gretim y1linda geleneksel 25
oyunlar alt basliginda en az 75 75,1 75,2 75,2 75,2 75,3
bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

Sorumlu Birim

Brans Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Mudiuri, Madir Yardimecisi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri 68rencilerin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

Riskler

 Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik géstergelerin egitim iizerindeki
baskisi
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Maliyet 165.300 TL
Tahmini '
Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi
. Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle liseye devam edememesi
Tespitler o . Co
Egitimmaliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmasi
Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdirebilirligine engel olusturmasi
Ogrencilerin devamsizliklarimin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve okula katihmlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yénelik sosyal etkinliklerin
ihtiya(;lar artirilmasi
Egitim ortamlarinin 68renci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi
Ortadgretimde akademikbasarisizlik,devamsizlik, siniftekrarive okul terkine sebep
olan faktorlerin tespitedilmesi

Tablo 40. Amag 2- Hedef 2.2

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirtii: Ortadgretim
Ortadgretimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC-2 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
HEDEF-2.2 Ogrenc11(3re evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci
duyarhiligi kazandirilacaktir.
Hedefe Plan
Performans Gostergeleri | Cousi | Donemi |50, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG.2.2.1 Degerler egitimi 35
kapsaminda diizenlenen 8 8 8 9 9 10
etkinlik sayis1
PG.2.2.2 Saglikli ve dengeli 40
beslenme ile ilgili verilen egitim 5 5 5 6 6 6
sayisl
PG.2.2.3 Cevre bilincinin 10
artirilmasina yonelik verilen 6 6 6 6 6 7
egitim sayisi
P9.2.2'.4 Nezaket kt'lra'llarlna 15 8 8 8 8 9 10
yonelik yapilan etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Brang Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Okul Midiri, Miidiir Yardimcisi
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S1 Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin kazandirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

« Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni

uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari iizerinde baski
Riskler olusturmasi

 Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Maliyet

Tahmini 17.800 TL

* Ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
Tespitler istenen diizeyde olmamasi

* Ortaégretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

 Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

e Ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini

ihtiya(,‘lar desjcekley"ecek prmelgrle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlar1 ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlariin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

Tablo 41. Amag 3-Hedef 3.1

Kurumsal Kapasite

Ortadgretim

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Ortadgretimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
alismalara yer verilecektir.

Okul Mudiira, Mudiir Yardimcisi
Brans Ogretmenleri
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S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara yonelik diizenlenecektir.

* Ekonomikzorluklarinegitimbiitgesine olumsuzetkisi
e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

26.700 TL

« Orgiinegitimdiginagikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esitsekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

e Acik 6gretim programlart ile orgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulagilmasi

Tablo 42. Amac 3- Hedef 3.2

Kurumsal Kapasite

Ortadgretim

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Okulda okuma kiltiirtinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek

o0grencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.

Okul Midiiriti, Midiir Yardimcisi
Brang Ogretmenleri
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S 1 Okul ve siif kiitiiphaneleri zenginlestirilerek, 6grencilerin
kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
. S.2 Edebiyat dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

Stratejiler o et - . .
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S 3 Okuma aliskanhigini kazandirmay1 amaglayan etkinlikler, yarismalar,
projeler .. vb. calismalar yliriitiilecektir.

* Lise 6grencilerinin okuma konusunda isteksizligi
Riskler * Kiitiphane materyallleri(kitap,masa,sandalye) temininde ekonomik
yetersizlikler

Maliyet 43.400 TL

Tahmini '

Tespitler  Kitaplara erisim imkanlarinin farkli olmasi

ihtiya(;lar » Her 6grenciye kitap erisim boyutunda esitligin saglanmasi

4.1 Maliyetlendirme

Abdurrahman Gazi Borsa istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti gli¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ile ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tabloda goriilecegi lizere son iki y1lin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini olarak 8.348.400
TL’lik bir harcama yapacagi éngoriilmektedir.
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Tablo 43. Maliyet Tablosu

Amacg ve
Hedef No
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 712.300 750.000 850.000 1.010.000 1.170.000 4.492.300
Hedef 1.1 247.500 260.000 300.000 350.000 400.000 1.557.500
Hedef 1.2 335.250 350.000 400.000 500.000 600.000 2.185.250
Hedef 1.3 129.600 140.000 150.000 160.000 170.000 749.600
483.100 518.000 569.000 620.000 671.000 2.861.100

Amac 2
Hedef2.1 465.300 500.000 550.000 600.000 650.000 2.765.000
Hedef 2.2 17.800 18.000 19.000 20.000 21.000 95.800

Amac 3 170.100 180.000 200.000 215.000 230.000 995.100
Hedef 3.1 126.700 140.000 150.000 160.000 170.000 746.700
Hedef 3.2 43.400 45.000 50.000 55.000 60.000 253.400
AMAC
TOPLAM 1.365.500 1.448.000 1.619.000 1.845.000 2.071.000 8.348.400
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin dl¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 44. izleme Degerlendirme Dénemleri

Izleme Izleme Degerlendirme

Gergeklestirilme Zamani Zaman Kapsami

Degerlendirme Donemi Siireg A¢iklamasi

Donemi

Gostergelerin
Her yilin Temmuz ay1 gerceklesme durumlar1 ~ Ocak
icerisinde hakkinda hazirlanan Tem
raporun ust yOneticiye = Mmuz
sunulmasi

1.D6nem

Gostergelerin
. gerceklesme durumlari
Ve Izleyen yilin Subat hakkinda hazirlanan Tiim y1l
ay1 sonuna kadar raporun iist ydneticiye
sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

64

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli
Egitim
Calisa
nlar

Midiirliigi

flce  Egitim
Milli

Miidiirl

iikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogret ve Diger
menler

Calisan

lar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Genglik ve Spor
Midiirliigii

]

Muhtarhk

a

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

f : Tamami O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
73 =~
2] =) Sz . 3
Paydas S |7 |f8 |s% 2
3] o oLy [ =] [5}
% |z |88 |E= £
=5 a > Z B )
MEB Bagh oldugumuz merkezi 1
' idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
L 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin lriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=< = < o :
D g9¢ () E g? ;D; ; Q o ?DU § \%
P . < = (=7 @ 5 4 < < o =5 N
Uriin/Hizmet SEl R = = | e @ S 5 =iy < !
Ef| | E|&2® E = g 5| ¢
2| | |57 o 5= 5 S
2l 5| al&Es S = g %
o 2, c: ~ o ) S o3¢ =
sl = 2 g g Zi @ g
— c . 8 ” = Q.
O ~ = o g =
g = 2 = =]
Yararlanic = g = o
(Miisteri) 0 Bl
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar (o
Ozel sektor 0 0

f : Tamami O: Bir kism

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonucglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmaldir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda gortslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiint
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekktir ederiz.

£
5
Rt
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iGiN Es - E g
) =i £l o5 =
2| 5| §E= 2
NO E| 2| 5|25 E
%] - L] [ ] -
KONU BASLIKLARI é’ Q Q é’ Q g
01- | Okulumu seviyorum. OO 1 O)
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ]| 1O
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. /OO 1O
04- | Ogretmenim adildir. /OO 10
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()| CD) | C)
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()| CD) | C)
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. )OO 1O
08- | Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. )OO 10D
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()Y C)IC) ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. D))
11- | Tenefftslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. OO )
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢ahstirtyor. ()IC)| C)IC) ()
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67

E
=
Rt
S
=
ORTAOKUL g
g g
. o E| g |™ g
OGRENCILERI ICIN ﬁ g g ﬁ S
NO = 2| 8 |E £
S| = g | = =
S| & R T
KONU BASLIKLARI § N2 M | X £~
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO ) ) O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO [O)O)1O
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. OO [O) )10,
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()Y|C) (€)Y (€)Y | ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle SHGRISRIGRES
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. IO IORIORI®
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. IO IORIORI®
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum.| ( )| () [ () | () | ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli OO 1Ol o)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) 1)) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. SINONISORIONID
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. SOOI I®
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) 1)) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. )Y ()Y 1) [
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerkullanir. | ( ) [ () | () | () | ()
16 | Sinav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli Ol o 1o 1Oy
oldugunu disliniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. SIHORIORIORIS!
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. SIHORIORIONIS
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. SIHORIONIGRIS!
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. SO RIORIGRIa
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LISE OGRENCILERI iCIN | g gl E
v 35| 8 Eloil 5
sl s | 8|22 >
KONU BASLIKLARI = 22 g = E| E
7=} = 5| mB| B
NO 22| 2 | S| 28 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()| )la) | )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()| )l a) | )
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ()| )la) | )
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| )lrc) |1 )
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda () )/ oy 1oy
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()| )la) 1 )
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()| C)rc) |1 ¢)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim () ()1 o) ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda () )/ ay 1oy
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () ()i ) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()| a)rc) |1 ¢
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()| a)rc) |1 ¢
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()| a)rc) |1 ¢
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik () ()| a)rc) |1 ¢
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici () )y 1y
yontemler kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli () ()XY ) ()
oldugunu diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()YI1C)Yra) ()
18- | Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. () ()Ia)yra) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () )y 1y
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () ()YI1C)Yra) ()
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI

=
=
S
2
SR A
iCIN KONU 2 2 E 2 s| ¢
NO T | 2| E|5E| E
BASLIKLARI 'g,': = £ 'g = =
=2 S S N M S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()Y ()Y () | () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y I((C) () | () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()Y () () | () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y ()Y () | () ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum. ) )0y 0) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y () () | () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. ()Y () () | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. )00 0) ()
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
hedoflons SRISRISRIS IS
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum. ) ) 0) ) ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. () ) 0) 0) ()
12-| Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin
gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. ) 0) 0] ()
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ()Y |c)y () (C) ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()Y |c)Yy () () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y |c)Yy () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()Y |c)Yy () () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ()Y |1c)y () () ()
ediyor.
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici
yontemlerle kullanir. () 0) ) 0) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () [C) | () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. ()Y |c)Yy () () ()
21- | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiinliyorum. ) )y 0) ) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()Y () () | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ()Y () () | () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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71

g
s
1
)
. 2
OGRETMENLER E £ £
. £ |g| g| 2| £
iCiN KONU 3 El 5| =28 &
- (<4 ™= - = -
N T |2 E|EE| E
(0] BASLIKLARI ':‘,3 = g 'g,': = =
=2 S S S 52
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () o)y o) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () o)yl O) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () o)y o) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik () ()jC)|0) ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )l o) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar () () ) | () ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ) OO 1O )
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | ( ) () ) | () ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()IC) | ) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin ) OO 1O )
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()IC) | ) ()
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()IC) | ) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdirtlir. () () ) | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()IC) | ) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) | () ()
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72

. g
= S
- 5 S
VELILER > g
g -
2 E| g|¥ g
iCi [} = = Q e
ICIN KONU e g S = S
N = 2| £ |8 £
0 3 Z | E|3 =
5 g | 5]
BASLIKLARI & g | 2| N
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ( )LD ( )
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ( YLD ( )
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. ( )LD ( )
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun ( y Loyl )
- | givenlik 6nlemleri alir.
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( )LL) C )
06 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ( )LD C )
07 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. ( JI()]|( )
08 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ( JI()]|( )
09 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim ( )Lyl )
- | yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
10 | Okul, c¢ocugumun o6grenme performans1t ve gelisimi hakkinda beni ( )y L)« )
- | iyi bilgilendiriyor.
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile ( )yl )
- | karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ( )LD ( )
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ( )LD ( )
14 | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ( )LD ( )
15 | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. ( I ()| ( )
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ) (
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) (
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( I ()| ( )
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ( YLD ( )
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ( )LD ( )
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ( JI()]|( )
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuktimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekran
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kulip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi

2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4. Finansal Okuryazarhk

2.2.5. Dijital Okuryazarlk

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler

2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atisma

cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniigiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari

2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4.Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2.

Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

Atolye Egitimleri
Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amacl Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Béliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler

Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlan

3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koc¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yoénetimi

Kurum Igi iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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